
๑๑๕ 
 

บทท่ี ๔ 
 

เสนอการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรกับการขับเคลื่อนงานในอนาคต 
 

ในบทนี้ผู้วิจัย จะได้น าเสนอการสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคมที่ต้องการให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนได้มีการ
สร้าง การส่งเสริม การรักษา และการพัฒนาภาพลักษณ์ขององค์กรให้เกิดความศรัทธา ความเช่ือมั่น 
เป็นที่ยอมรับของสังคม โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น ๔ ประเด็นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก่      
๑) ด้านการผลิตบัณฑิต ๒) ด้านการวิจัยและพัฒนา ๓) ด้านส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
วิชาการแก่สังคม และ๔) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใช้รูปแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured) โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) คัดเลือก
มาจากหน่วยงานที่ได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืกันระหว่างสองฝ่าย (MOU) กับทางมหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอผลการสังเคราะห์
จากการเก็บข้อมูลและค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
๔.๑ เสนอการสือ่สารภาพลักษณ์องคก์รกับการขบัเคลื่อนงานในอนาคต 
      ด้านการผลติบณัฑติ 
  จากผลการด าเนินการด้านการผลิตบัณฑิตที่ได้น าเสนอในบทที่ผ่านมา เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็น
ว่าวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้มีบทบาทส าคัญในการสร้างและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตของคนใน
จังหวัดล าพูนและใกล้เคียงมาเกือบ ๒ ทศวรรษ แต่ในเมื่อสถานการณ์ทางสังคมมีการเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกในด้านต่างๆ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีการปรับตัวและพัฒนาองค์กรให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น 
สามารถตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง และเป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับที่สูงข้ึน๑  จาก
การศึกษาภาพลักษณ์ด้านการผลิตบัณฑิตของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน นอกจากคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้เป็นหัวใจของการพัฒนาบัณฑิตแล้ว พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมี
ทัศนะร่วมกัน ดังนี้ 
 ๔.๑.๑ บัณฑิตวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องเป็นต้นแบบของวิถีความเป็นล าพูน 
 ความคาดหวัง 
  ในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของจังหวัดและมบีทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคมล าพูน 
ในแง่ของวิชาการเราก็จัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน นโยบายที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่

                                                        
  ๑ สัมภาษณ์  พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์,  เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,  ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๙. 



๑๑๖ 
 

เกี่ยวข้องก าหนด แต่ไม่ใช่เพื่อการแข่งขันให้เทียบเท่ากับมหาวิทยาลัยอื่นอย่างไร้จุดยืนของตนเอง๒

ดังนั้น บัณฑิตของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้อง ได้เรียนรู้ และมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ในวิถีและ
เอกลักษณ์ความเป็นล าพูน๓ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดผ่านกิจกรรมของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความ
เช่ือ ความศรัทธา สังคม การศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น ที่สะท้อนตัวตน เอกลักษณ์
และความเป็นจิตวิญญาณของคนล าพูน จนสามารถสื่อในเชิงสัญลักษณ์ที่ปรากฏต่อสาธารณชนได้ว่า 
บัณฑิตของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน คือ ความเป็นจิตวิญญาณของคนล าพูน โดยเฉพาะหลักคุณธรรม การ
แต่งกาย และภาษาที่ใช้ เป็นต้น 
 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา  
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีการจัดการเรียนรู้หลักสูตรท้องถ่ินที่มีสาระครอบคลุมวิถีความเป็น
ล าพูน มีนโยบาย จัดกิจกรรม และสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้นิสิตได้เรียนรู้สัมผัส และด ารงชีวิตใน
บริบทของวิถีความเป็นล าพูน เช่น ให้แต่งกายด้วยชุดประจ าถ่ิน ให้ใช้ภาษาถ่ิน เป็นต้น ผ่านกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนาและสังคม 
 ๔.๑.๒ บัณฑิตวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องเป็นต้นแบบผู้น าด้านศาสนพิธีการ 
  ความคาดหวัง  
  ในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยด้านพระพุทธศาสนา ดังนั้น บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัย
สงฆ์ล าพูน ต้องสามารถเป็นผู้น าในการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
ทั้งในงานรัฐพิธี งานราชพิธี และงานพิธีทั่วไป๔ 
  แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา  
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีการจัดการเรียนรู้หลักสูตรผู้น าด้านศาสนพิธีการ และบูรณาการ
การเรียนรู้ในรายวิชา โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เป็นการส่งเสริมให้นิสิตได้ฝึกฝนเรียนรู้ และ
เกิดความเข้าใจ ช านาญการในกิจกรรมและพิธีการต่างๆ 
 ๔.๑.๓ บัณฑิตวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องเป็นต้นแบบความเป็นชาวพุทธ 
 ความคาดหวัง  
  ในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยด้านพระพุทธศาสนา ดังนั้น บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัย
สงฆ์ล าพูน ต้องเป็นพุทธศาสนิกชนที่เข้าถึงความเป็นพุทธแท้ คือ มีความตื่นรู้ในการด าเนินชีวิตตาม
หลักพุทธธรรมที่เหมาะสม ไม่หลงงมงายและถูกครอบง าด้วยเดรัจฉานวิชาและไสยศาสตร์ ให้เน้นการ
ปฏิบัติบูชาในมิติต่างๆมากกว่าการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์๕ 
  แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา  
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีการจัดการเรียนรู้วิชาแกนพระพุทธศาสนาอย่างเข้มข้น และจัด
โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมการปฏิบัติบูชา 

                                                        

  
๒

 สัมภาษณ์  นายขยัน  วิพรหมชัย,  นายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์,  ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๓ สัมภาษณ์  ดร.นิรันดร์  ด่านไพบูลย์,  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน,  ๓ มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๔ สัมภาษณ์  นายอรรณพ  อินทร์วรรณ,  ก านันต าบลต้นธง,  ๒๐  มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๕ สัมภาษณ์  นายสุรชัย ขยัน, อดีตผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน, ๘ มกราคม  
๒๕๕๙. 



๑๑๗ 
 

 ๔.๑.๔ บัณฑิตวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องเป็นต้นแบบความซื่อสัตย์สุจริตและอดทน 
  ความคาดหวัง  
  ในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยที่คณะสงฆ์ผู้ริเริ่มก่อตั้งและสังคมล าพูนมีความคาดหวัง ดังนั้น 
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีคุณธรรมพื้นฐานอย่างน้อย ๒ ประการ คือ 
ความซื่อสัตย์สุจริตและความอดทน เพราะความซื่อสัตย์สุจริตและความอดทนนั้น เป็นคุณธรรม
พื้นฐานประการส าคัญของการอยู่รอดของตนเองและครอบครัวสามารถน าพาองค์กรหน่วยงานและ
สังคมให้งอกงามได้๖  

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีการจัดการเรยีนรู้ที่สรา้งกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมความซื่อสัตย์

สุจริตและความอดทน ผ่านกิจกรรมการเรียนในหลักสูตรรายวิชาและโครงการกิจกรรมต่างๆ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นต้นแบบที่ดีในหลักคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตและความอดทน 

 
๔.๒ เสนอการสือ่สารภาพลักษณ์องคก์รกับการขบัเคลื่อนงานในอนาคต 
      ด้านการวิจัยและพฒันา 

๔.๒.๑ งานวิจัยและพัฒนาต้องมีคุณค่าต่อสังคม 
  ความคาดหวัง  
  ในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยที่เกิดข้ึนโดยองค์กรคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นส่วนย่อยของสังคม ดังนั้น 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องเป็นองค์กรวิชาการหลักของจังหวัดที่สามารถท าวิจัยในมิติด้านสังคม 
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมให้โดดเด่น๗ สามารถตอบโจทย์ หรือปรากฏการณ์ทางสังคมที่ก าลัง
เป็นประเด็นถกเถียงและก่อให้เกิดความขัดแย้ง คลาดเคลื่อน ให้เกิดความกระจ่างชัดเจนมีค าตอบ
ให้แก่สังคม และเป็นงานวิจัยที่ต้องมีคุณภาพ๘ มีคุณค่าในเชิงวิชาการ จนกลายเป็นการสร้างมูลค่า
กลับคืนสู่ชุมชนสังคม และต้องมีนักวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา 
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องมีการสร้างทีมวิจัยที่แข็งแกร่งและสร้างคุณภาพของงานวิจัยให้เกิด
ความเข้มแข็งโดยความร่วมมือระหว่างบุคลากรและองค์กรทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย โดยสร้าง
ประเด็นวิจัยบนฐานองค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ผลักดันงานวิจัย
ในลักษณะบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อสนองตอบความต้องการของสังคม๙ จัดหากองทุน
เพื่อการวิจัยในหลากหลายวิธีการ๑๐ สนับสนุนสถาบันการศึกษาระดับพื้นฐานและอุดมศึกษาใน
ท้องถ่ินเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านวิจัย 

                                                        
  ๖ สัมภาษณ์  พระราชปัญญาโมลี,  เจ้าคณะจังหวัดล าพูน,  ๒  มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๗ สัมภาษณ์  นางวันเพ็ญ  พรินทรากูล,  หัวหน้าส านักงานสถาบันวิจัยหริภุญชัย,  ๑๒  มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๘ สัมภาษณ์  นายขยัน  วิพรหมชัย,  นายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์,  ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๙ สัมภาษณ์  นายขยัน  วิพรหมชัย,  นายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์,  ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๑๐ สัมภาษณ์  นางวันเพ็ญ  พรินทรากูล,  หัวหน้าส านักงานสถาบันวิจัยหริภุญชัย,  ๑๒  มกราคม  
๒๕๕๙. 



๑๑๘ 
 

๔.๓ เสนอการสือ่สารภาพลักษณ์องคก์รกับการขบัเคลื่อนงานในอนาคต 
      ด้านการส่งเสริมพระพทุธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม  
   ความคาดหวัง 
  ในฐานะเป็นมหาวิทยาลัย ที่มีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนา ดังนั้น วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้อง
เป็นสถาบันหลักในองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาทั้งการเป็นแหล่งข้อมูลและบุคคลที่มีความรู้
เช่ียวชาญสามารถเปลี่ยนแปลง ช้ีน าสังคม๑๑ และให้ค าตอบในปรากฏการณ์ต่างๆทางสังคมได้๑๒ 
สามารถน าทุนทางสังคม ทรัพยากร ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาพัฒนาต่อยอด 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา 
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องปรับปรุงทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ หรือ
ด าเนินจัดตั้งให้มีศูนย์การเรียนรู้พระพุทธศาสนาแบบครอบวงจร๑๓  หรือประสานความร่วมมือกับ
แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ที่มีความพร้อมและจัดเป็นแหล่งเรียนรู้และการจัดการความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาร่วมกัน๑๔ ในด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เช่ียวชาญในศาสตร์สาขาวิชาที่จัดการศึกษาอย่างลึกซึ้ง สามารถเป็นวิทยากรหรือให้ค าตอบต่อ
ประเด็นทางสังคมได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชา  
  
๔.๔ เสนอการสือ่สารภาพลักษณ์องคก์รกับการขบัเคลื่อนงานในอนาคต 
      ด้านการท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม 
  ความคาดหวัง 
  ในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยด้านพระพุทธศาสนา จึงท าให้มีทุนทางวัฒนธรรมที่ได้รับอิทธิพล
มาจากพระพุทธศาสนา จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต ดังนั้น วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องเป็นสถาบัน
หลักในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม๑๕ ร่วมกับองค์กรทางวัฒนธรรมระดับหมู่บ้าน 
อ าเภอ จังหวัด และประเทศ สามารถพัฒนาองค์กรให้มีศูนย์การเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้ครอบคลุมวิถี
ความเป็นล าพูน๑๖  
 
 
 
                                                        
  ๑๑ สัมภาษณ์  พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์,  เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,  ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๙. 
  

๑๒
 สัมภาษณ์  นายขยัน  วิพรหมชัย,  นายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์,  ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๙. 

  ๑๓ สัมภาษณ์  นายสุรชัย  ขยัน,  อดีตผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน,  ๘  มกราคม  
๒๕๕๙. 
  ๑๔ สัมภาษณ์  นางจินดา  รัตนอังกูร,  อดีตศึกษานิเทศก์และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน,  
๗  มกราคม  ๒๕๕๙. 
  ๑๕ สัมภาษณ์  นายสุรชัย  ขยัน,  อดีตผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน,  ๘  มกราคม  
๒๕๕๙. 
  ๑๖ สัมภาษณ์  พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์,  เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,  ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๙. 



๑๑๙ 
 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา 
  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เช่ียวชาญในมิติทางวัฒนธรรม๑๗ มีการ
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้ควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนกิจกรรม และสร้างเครือข่าย
วัฒนธรรมสายใยชุมชน๑๘ เพื่อเป็นองค์กรร่วมกันในการด าเนินกิจกรรม 
  จากข้อมูลที่เสนอมาข้างต้น สามารถเสนอการสือ่สารภาพลกัษณ์องค์กรกับการขับเคลื่อนงาน
ในอนาคต เป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ เสนอภาพลักษณ์องค์กรกับการขับเคลื่อนงานในอนาคต 
 
๔.๕ สรุป 
 จากการศึกษา เสนอภาพลักษณ์องค์กรกับการขับเคลื่อนงานในอนาคตของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน สามารถสรุปได้ว่า คนในจังหวัดล าพูนมีความคาดหวัง
ต่อวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ด้านการผลิตบัณฑิต คือ ต้องผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถเป็นต้นแบบของวิถีการด าเนินชีวิตและจิตวิญญาณความเป็นล าพูน มีความช านาญการและ
เป็นต้นแบบผู้น าศาสนพิธีการ มีความตื่นรู้และเป็นต้นแบบชาวพุทธ มีคุณธรรมและเป็นต้นแบบความ

                                                        
  ๑๗

 สัมภาษณ์  พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์,  เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน,  ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๙. 
  ๑๘ สัมภาษณ์  นายสุรชัย  ขยัน,  อดีตผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน,  ๘  มกราคม  
๒๕๕๙. 

เสนอภาพลักษณ์องค์กร
กับการขับเคลื่อนงานใน

อนาคต ด้านการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการฯ 
-เป็นสถาบันหลักและแหลง่
เรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา 
-มีบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

-เป็นสถาบันหลักในการ
ขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
-สะท้อนวิถีความเป็นล าพูน 
-มีบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 

ด้านการผลิตบัณฑิต  
-ต้นแบบของวิถีและจิต
วิญญาณความเป็นล าพูน 
-ต้นแบบผู้น าศาสนพิธีการ 
-ต้นแบบชาวพุทธ 
-ต้นแบบคุณธรรมความ
ซื่อสัตย์สุจริตและอดทน 

  

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
-เน้นงานวิจัยด้านสงัคม 
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-งานวิจัยแบบมสี่วนร่วม 
-ตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาสงัคม 
-งานวิจัยมีคุณค่าและสร้าง
มูลค่า 

 



๑๒๐ 
 

ซื่อสัตย์สุจริตและอดทน ด้านการวิจัยและพัฒนา ต้องส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตท าวิจัยและผลิตผล
งานวิชาการที่มีความโดดเด่นงานวิจัยด้านสังคม การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเป็นการเฉพาะ 
และงานวิจัยน้ันต้องเกิดจากการมีส่วนร่วม ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณค่า
และสร้างมูลค่าคืนสู่ชุมชน และด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ต้อง
สร้างเอกลักษณ์ของหน่วยงานให้เป็นสถาบันหลักและแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา มีบุคลากร
ผู้เช่ียวชาญอย่างลึกซึ้ง ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ต้องเป็นสถาบันหลักในการขับเคลื่อนงาน
วัฒนธรรม มีบุคลากรผู้เช่ียวชาญ และการด าเนินกิจกรรมโครงการต้องเป็นการสื่อและสะท้อนวิถี
ความเป็นล าพูนอย่างแท้จริง  
 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  จากการศึกษา การสื่อสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาไว้ ๓ ประการ คือ วิเคราะห์สภาพการ
สื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กร ค้นหาการสื่อสารภาพลักษณ์ขององค์กร และเสนอการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ขององค์กร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน โดยสามารถ
สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย เป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๒ องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 

การสื่อสารภาพลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  

วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

เสนอการสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กรกับการ
ขับเคลื่อนงานในอนาคต 

ค้นหาการสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร 

 

ด้านผลิตบัณฑิต 
-ส่งเสริมการเรียนรู้และอยู่ร่วมสังคม
พหุวัฒนธรรมคณาจารย์ดูแลเอาใจใส่
ดี  มี ค วามผู กพันร ะห ว่า ง เพื่ อ น 
คณาจารย์และสถาบัน มีการส่งเสริม
นิสิตมีรายได้ระหว่างเรียน บัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาได้รับการยอมรับ
ท างานที่มีเกียรติ 

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
-บุคลากรและนิสิตให้ความส าคัญ
และสนใจในการเรียนรู้และพัฒนา มี
แหล่งทุน 

ด้านการส่งเสริมพระพุทธฯ 
-มีการบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
เป็นคลังความรู้ด้านพระพุทธศาสนา 

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
-มีการถ่ายทุนทางวัฒนธรรมผ่าน
โครงการและกิจกรรมการเรียนรู้ 

การท างานร่วมและสนับสนุน
องค์กรทางสังคม 

-มีการท างานสนับสนุนกิจการคณะ
สงฆ์ และเครือข่ายภาคประชาสังคม
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 
 
 

ด้านผลิตบัณฑิต 
-มีมาตรฐานในวิชาชีพ เป็น
ต้นแบบวิถีและจิตวิญญาณ
ความ เ ป็นล าพู น  ต้น แบบ
ผู้น าศาสนพิธีการ ต้นแบบชาว
พุทธ ต้นแบบความซื่อสัตย์
สุจริตและความอดทน  

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
-ต้องเน้นด้านสังคม การศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม การมี
ส่วนร่วม และงานวิจัยมีคุณค่า
และสร้างมูลค่า 
ด้านส่งเสริมพระพุทธศาสนาฯ 
-ต้องเป็นแหล่งเรียนรู้และช้ีน า
สังคม 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
-ต้องเป็นองค์กรหลักในการ
ขับเคลื่อนและจัดกิจกรรมที่
สะท้อนวิถีความเป็นล าพูน 

 
 


